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Resumen Ejecutivo

Considerando los rapidos cambios que actualmente tienen lugar tanto a nivel global y
europeo, como a nivel nacional y regional, nos parece imprescindible realizar un analisis
periddico de los diferentes factores clave que nos ayude a definir la posicién estratégica de la

Fundacion Comunidad Valenciana — Regién Europea (FCVRE) para el afio 2014.

Por este motivo, el presente Plan Estratégico comienza con una sintesis del analisis general
del entorno (PESTM) y un esquema DAFO que ha desarrollado la FCVRE en varias sesiones de
trabajo colectivo para evaluar la mejor forma de adaptarse al cambio, aprovechando sus

fortalezas y oportunidades, reforzando debilidades y compensando sus amenazas.

A partir de esta reflexion hemos analizado el contexto europeo actual incluyendo los nuevos
fondos y programas de mayor relevancia asi como la relaciéon con los diferentes actores
presentes en Bruselas. Este documento se completa con la definicion de la FCVRE mediante su
mision, vision y los valores fundamentales de la organizacion y con la descripcidn de nuestro

publico objetivo y las ventajas competitivas de la FCVRE.

Esta reflexién nos permite revisar las lineas de trabajo definidas y adaptarlas a un escenario

cambiante y con nuevas perspectivas trazar cuatro ejes estratégicos de actuacion para 2014:

1) Representacion y defensa de intereses: seguimiento de procesos legislativos,
implementacién de nuevos programas, y posicionamiento y promocién de los intereses

valencianos en el ambito europeo.
2) Proyectos Europeos estratégicos.
3) Convenios de Colaboracidn: Asistencia a entidades en temas europeos.

4) Formacion e Informacién sobre la UE, en la que integramos la linea de trabajo de

comunicacion.

Estos cuatro ejes atravesados por una linea de actuacién horizontal relativa a la gestién de la
FCVRE que permite mejorar los procedimientos de trabajo, optimizar la utilizacién de los
recursos y medir la consecucidn de objetivos mediante un sistema de indicadores establecido a
partir de enero de 2013. El detalle de las actuaciones, sus objetivos y sus indicadores de

seguimiento se incluyen en el Plan de Actuacion del Ejercicio 2014.



1. ANALISIS GENERAL DEL ENTORNO (PESTM)

1.1 - La FCVRE en el actual contexto politico

La Unidn Europea se enfrenta a un escenario de cambio en el afio 2014, que vendra marcado
por elecciones para el Parlamento Europeo en el mes de mayo y el inicio de una nueva
Comisién Europea en el ultimo trimestre de 2014. Esto implicara tanto una redistribucién de

las fuerzas politicas en la Eurocdmara como de competencias entre los futuros Comisarios.

La nueva Comision Europea que se formara en 2014 dara un nuevo empuje politico a la UE,
coincidiendo con el inicio de un nuevo periodo presupuestario (2014-2020) que pretende
ayudar a la UE a salir de la crisis fortaleciendo su competitividad y sostenibilidad y atacando

problemas graves como el desempleo.

En cuanto al Consejo, en base al sistema de rotacidn establecido, el 1 de enero de 2014 la
Generalitat Valenciana asumira la responsabilidad de coordinar a las CCAA en el Consejo de
Agricultura durante el primer semestre del afo, y de Juego y Apuestas durante el segundo

semestre de 2014.

También el préximo afio se vera marcado por el vigésimo aniversario de la creacion del
Comité de Regiones (CdR), la asamblea representativa de las entidades regionales y locales
creada en 1994, en el que participa la Generalitat Valenciana a través del Presidente de la
Generalitat, el Molt Hble. Alberto Fabra. A sus funciones de velar y contribuir a reforzar la
responsabilidad democratica en Europa, el respeto por las competencias regionales y locales
(reglas de gobernanza, subsidiariedad y proporcionalidad), su participacién en los mecanismos
de gobernanza econdmica y de consulta en la concepcidon y aplicacion de las politicas
europeas, el Tratado de Lisboa ha afiadido y consagrado el objetivo de cohesion territorial a los

objetivos de cohesién econdmica y social.

Por su cercania al ciudadano y a los actores locales y regionales, el CdR representa un foro de
intercambio de buenas practicas y posicionamiento e implicacién en las politicas europeas que

adquiere un especial protagonismo ante las importantes citas europeas de 2014.

A nivel estatal, en Espaia el 2014 se presenta como un a afio de cierta estabilidad politica en
los gobiernos central y autondmicos, al no haber elecciones programadas a nivel nacional o

regional. Por tanto, se prevé continuar con la politica de cumplimiento del déficit para 2014 y



se profundizard en los ajustes y racionalizacién del gasto a nivel general, lo que implicaria

continuar buscando actuaciones eficientes orientadas a resultados concretos.

A nivel autondmico valenciano, también en el 2014 se continuara con la consolidacién de la
nueva estructura organizativa y la optimizacion de recursos publicos, con base a Ley 1/2013,
de 21 de mayo, de medidas de reestructuracion y racionalizacion del Sector Publico
Empresarial y Fundacional de la Generalitat, de aplicacién directa a la FCVRE. Es necesario
destacar la modificacion del Decreto 204/90 sobre reintegro de transferencias y capital, que

permite solicitar la no aplicacion de reintegro para las fundaciones.

A nivel de representacion de las CCAA en Bruselas, en afios anteriores se inicié un proceso de
reestructuracion en las que ciertas CCAA trasladaron sus representaciones a la Representacion
Permanente de Espafia ante la UE (REPER) con el objeto de optimizar el uso de sus recursos. La
oficina de la Comunidad Valenciana en Bruselas también redujo el espacio y el importe de

alquiler de su oficina en Bruselas, al mismo tiempo que optimizo su gestion.

En este sentido, cabe destacar el caso de la representacion de Castilla-La Macha, que cerré su
oficina regional en 2011 pero en diciembre 2013 ha decidido reabrirla. Este cambio refleja la
necesidad de las CCAA de estar presentes en Bruselas, dada la importancia de las
oportunidades del nuevo periodo financiero, con objeto de dar cobertura y seguimiento a las
decisiones multilaterales a nivel europeo y que tienen impacto directo a nivel nacional,
regional y local. Cabe destacar el ambiente de colaboracidn que las oficinas regionales de las
CCAA espaiiolas tienen en Bruselas. La FCVRE ha experimentado también una reestructuracion

y racionalizacidn de gasto en los ultimos afios, reduciendo su personal y su gasto corriente.

En ese aspecto, la FCVRE es consciente que, especialmente en momentos como el actual, la
presencia activa ante las instituciones europeas es un elemento imprescindible para garantizar

el posicionamiento de la Comunitat Valenciana en Europa.

1.2 La FCVRE en el actual contexto econémico

En relacidn con la coyuntura econémica europea e internacional, desde el punto de vista de la
recuperacion econdémica, nos encontramos en un momento de baja inflacidn a nivel europeo y
de apreciacion del euro (en parte a causa de la enorme capacidad exportadora de paises como

Alemania), lo que podria llevar al Banco Central Europeo a continuar reduciendo el tipo de



interés de referencia. En principio esto deberia beneficiar al consumo y la inversién y, desde el
punto de vista de la Comunitat Valenciana, podria contribuir a mejorar su competitividad
empresarial. Ademas, esta situacion estaria en sintonia con el descenso de tipos de interés de
la Reserva Federal de Estados Unidos y la incipiente recuperacion econémica entre los paises
de la OCDE (Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos) y los BRICs (Brasil,
Rusia, India y China). Ademas, respecto a la politica comercial, es importante sefialar la gran
actividad de la UE en la negociacién y la consecucion de acuerdos comerciales y/o de
asociacion con diversos paises o areas como Estados Unidos, Canada, Centroamérica, Japdn,
ASEAN (Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico), etc., lo que aporta un mayor abanico de
oportunidades comerciales en los mercados internacionales de primer orden y en sectores

clave para las empresas de la Comunitat Valenciana como la agricultura o la automocion.

En este contexto, el afio 2014 comienza con la puesta en marcha del nuevo Marco Financiero
Plurianual de la UE que cubrira los préximos 7 afios, con un total de 959.988 millones de euros.
En el citado afio, el presupuesto anual serd de 134.318 millones de euros, y marcara el inicio
de un aumento paulatino hasta 2020, cuando el presupuesto anual alcanzard los 140.242
millones de euros. En la seccidén 2 de este documento (Andlisis del Contexto Europeo Actual) se

desglosara con mayor detalle el presupuesto europeo para este periodo.

Todos los Estados miembros se han comprometido a alcanzar los objetivos de Europa 2020 y
los han traducido en objetivos y politicas nacionales para potenciar el crecimiento. La Comisidon
Europea tiene previsto publicar una Comunicacién sobre el Marco Estratégico Comun de
Fondos y la Gobernanza Econdmica, que analizard la importancia de un marco
macroecondémico sélido para el uso eficiente de sus recursos financieros, que han de impulsar
la economia y el empleo. Pero los esfuerzos individuales de todos los paises solo tendran el

impacto esperado en el crecimiento si estan bien coordinados y enfocados.

En este sentido, la Comisidn Europea ha establecido un ciclo anual de coordinacién de las
politicas econdmicas denominado el Semestre Europeo. Cada afio, la Comisidon analiza
pormenorizadamente los programas de reformas econdmicas y estructurales de los Estados

miembros y les ofrece sus recomendaciones para los 12-18 meses siguientes

A nivel nacional, se compaginara la salida de la recesion con la continuacién de una serie de

medidas de ajuste y reformas estructurales bajo control de la Comisidn Europea, con el



objetivo de cumplir con los compromisos de déficit. Como aspectos positivos es importante

destacar el incremento de las exportaciones espafiolas y la entrada de capital extranjero.

Desde la perspectiva regional, los datos para la Comunitat Valenciana muestran una mejora de
su economia. Con un crecimiento econémico del 0'8% y la aparicion de los primeros
indicadores positivos de produccidn industrial, la Comunitat Valenciana estd empezando a
crear expectativas de crecimiento entre los actores econdmicos y sociales gracias al proceso de
reformas emprendidas. En septiembre de este afio el comercio al por menor crecié un 4% con
respecto al aflo pasado. El volumen de exportaciones fue de 15%, en nuestra regién mientras
que en Espafia fue de 7%. El turismo interior y exterior ha crecido, el crédito esta fluyendo un
poco mas y las inversiones extranjeras, se han duplicado. La Comunitat Valenciana esta
volcada en impulsar un “ecosistema emprendedor”, que aline a emprendedores innovadores,
universidades y financiacién, de manera que las empresas se establezcan en la Comunitat
Valenciana. En materia laboral, la Comunitat Valenciana ya crea el 50 % del empleo auténomo
nacional. Como anuncié el Presidente en una comparecencia reciente ante Les Corts, la
Comunitat es una tierra de emprendedores que ha creado 26 empresas al dia en septiembre,

el mejor dato de los ultimos 5 afios.

Empleo

En este contexto econdmico, las instituciones europeas centrardn sus esfuerzos en la
recuperacion econémica y la creaciéon de empleo. Ademas, la lucha contra el desempleo, en

general, y el juvenil, en particular, serd fundamental en la politica social y econémica.

En la Unién Europea, la lucha contra el desempleo de los jévenes serd una prioridad
fundamental. En este sentido, hay que destacar la nueva Iniciativa en apoyo del Empleo
Juvenil, para regiones con mas de un 25% de paro juvenil, para ayudar a menores de 25 afios
en los cuatro meses siguientes a la finalizacion de sus estudios o quedarse sin empleo,
proporcionandoles un puesto de trabajo, un periodo de practicas, educaciéon formaciéon o
aprendizaje. Este instrumento permitird la movilizacidon de 6.000 millones de euros en 2014 y
2015 en apoyo de las medidas de reformas e inversiones a largo plazo de la “Garantia Juvenil”
(2014-2020), que impulsara una mayor implicacién de los agentes econdmicos y sociales y los

servicios publicos de empleo en facilitar oportunidades laborales a nuestros jovenes.



1.3 - La FCVRE en el actual contexto sociocultural

En 2014 el contexto sociocultural europeo sigue marcado por el excesivo nivel de
desempleo que afecta a Europa y especialmente a los paises mediterraneos. Esta situacion,
viene acompanfiada de unas tendencias demogréficas en las que el paulatino envejecimiento de
la poblacién junto con la falta de oportunidades laborales para los jévenes hace disminuir la
poblacion activa. En Espafia se agudiza la situacién entre los jovenes que ni trabajan ni

estudian (NI- NI).

Adicionalmente, sigue aumentando el nivel de pobreza y el nimero de personas en riesgo
de exclusién social en toda Europa. A los 120 millones de ciudadanos europeos que viven bajo
el umbral de la pobreza, (alrededor de 10 millones en Espafia) se prevé que se sumen otros 25
millones en los préoximos afios. Personas discapacitadas, parados de larga duracién, poblacion
romani y otros colectivos desfavorecidos se encuentran en una situacion mas grave que en
afios anteriores y corren el riesgo de caer en la pobreza. A esto hay que afadir que contindan

los flujos migratorios hacia Europa.

Muchos de estos parados, tienen pocos o ninglin estudio y bajos niveles de competencias
lo que hace mas dificil su reinsercién laboral. Espafia tiene una mayor tasa de abandono
escolar que la media de la UE. El reciente informe realizado por la Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) sobre las competencias de la poblacién adulta y
el informe PISA en el que la OCDE mide los conocimientos de los alumnos de 15 afios en 65
paises y regiones, sefiala una leve mejora del nivel escolar en Espafia, pero seguimos por
debajo de la media de paises de la OCDE. Los paises asiaticos, sobre todo Japon, son los

mejores valorados en ambos estudios.

La alta tasa de desempleo unida a las tendencias demograficas y el progresivo envejecimiento
de la poblacién que hemos mencionado, tiene como consecuencia una enorme disminucion de
la poblacion activa y por lo tanto una consecuente disminucién en las cotizaciones a los
sistemas de la seguridad social que encuentran dificultades para cubrir las necesidades basicas
de toda la poblacién. Por este motivo, la UE, en su nuevo periodo 2014-2020, va a financiar
acciones dirigidas a una “reinvencién” de los sistemas sociales, esto es a la Innovacién social y
la Experimentacidén social, apoyando iniciativas innovadoras, nuevas formas de cubrir las
necesidades sociales basicas con un menor coste econémico y de manera que haya un retorno

en otros aspectos sociales.



Ademas de la innovacién social, también se apoyaran otras medidas para hacer frente a estos
altos niveles de desempleo, como son el fomento de la movilidad laboral, dirigida a la creacién
de un mercado Unico europeo a nivel laboral y la mejora de los sistemas educativos. Acciones
concretas en este sentido son el establecimiento de un sistema homologacion/estandarizacién
de titulos y competencias a nivel europeo y la adaptacion del mundo académico y el laboral

acercando el sistema educativo a las demandas reales de las empresas.

En este contexto, a través de los centros Europe Direct dependientes de la FCVRE en afios
anteriores, se ha constatado un incremento en la peticion de informacién y formacion en
temas relacionados con educacidn en Europa, empleo y movilidad, al mismo tiempo que un
creciente interés por parte de entidades y empresas en temas relacionados con la

internacionalizacidn de sus actividades.

Otra de las caracteristicas del entorno social actual, es el aumento del sentimiento
euroescéptico y del desencanto generalizado hacia la politica. Como respuesta a esta situacion
de desencanto hacia las opciones de representacién politica establecidas, también se observan
pequefios inicios de asociacionismo ciudadano (afectados por hipotecas, afectados por la
banca), que vienen reflejados en el aumento de protestas civiles e iniciativas populares
legislativas. Este germen de nuevas formas de asociacién ciudadana y desencanto con el
sistema trae consigo nuevas demandas democraticas, como son la mejora de la gobernanza a

todos los niveles, proyectos de innovacion social y mayor transparencia.

En cuanto a la Cultura, en esta coyuntura, la UE cree necesario dotarse de nuevos
instrumentos que permitan reforzar la competitividad y la cohesidn social y conformar una
economia de mercado sostenible cuyo crecimiento se base en el conocimiento, la cultura, la
creacion y la innovacion han demostrado un enorme potencial para alcanzar los objetivos
especificos incorporados en la estrategia europea para el crecimiento y el empleo. La
Estrategia EU2020, recoge que las industrias culturales y creativas (ICC) europeas desempefian
un papel central para el crecimiento, la competitividad y el futuro de la Unién Europea y de sus
ciudadanos. Estas industrias son fuente de innovacién, crean puestos de trabajo y actuan de
interfaz entre las distintas actividades del sector. Ademas, la Comisién Europea considera que
son una fuente de ventaja comparativa no reproducible en otro lugar, factores de desarrollo
local y fuerza motriz de la transformacién industrial. La FCVRE detectara oportunidades de

participacidn en proyectos de interés para la Comunitat Valenciana en estos ambitos.



1.4 - La FCVRE en el actual contexto tecnoldgico

En el marco del impacto de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en
todos los sectores econdmicos a nivel internacional, crece la importancia de la gestién de
comunicaciones electrénicas (BIG DATA), asi como la preocupacién por la seguridad de datos y
de los flujos de informacién. Es por ello que, a nivel europeo, continuara jugando un papel
fundamental la Agenda Digital Europea (que a su vez es la base de la nueva Agenda Digital
Valenciana). De hecho, entre las prioridades estratégicas de la UE figura la reduccién de la
brecha digital, la mejora de la seguridad en la distribucidon de contenidos o la facilitacion del
acceso de las empresas europeas a la demanda internacional de TIC, las cuales actualmente
Unicamente representan en torno a la cuarta parte del empresariado que opera en ese
mercado, y pueden constituir oportunidades significativas para el tejido empresarial

valenciano.

En otro orden de cosas, aun cuando el acceso a la informacién es cada vez mayor y mas
inmediato gracias a plataformas de aprendizaje, herramientas, aplicaciones o redes sociales, la
UE se encuentra rezagada en el nimero de conexiones de internet de alta velocidad, con las
correspondientes consecuencias en ambitos como el potencial de innovacion, la transferencia

y difusion en linea de conocimientos o la gestidn digital de la distribucidén de bienes y servicios.

También habrd que tener en cuenta las nuevas tecnologias en sectores clave como el de la
salud y el envejecimiento activo, la administracion electrénica, la seguridad o el comercio
electronico. Asimismo, seran de especial relevancia los partenariados europeos de la

innovacién (actualmente la Generalitat participa en la EIP del Agua).

En todo este contexto, se enmarcan, ademds de la nueva Agenda Digital Valenciana, la
celebracion en Valencia de la conferencia EmTech 2013 sobre tecnologias emergentes,
organizada por la revista MIT Technology Review, del Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(MIT), o la especializacion tecnoldgica de la CV derivada de la Estrategia de Especializacion

Inteligente (RIS3).

1.5 - La FCVRE en el actual contexto medioambiental

En materia medioambiental cabe destacar la entrada en vigor a partir de 2014 nuevos

instrumentos, programas y fondos dentro del nuevo Marco Financiero Multianual de la UE.
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En este sentido, se espera gran actividad a nivel de la UE en los siguientes ambitos: fomento
de la economia verde y baja en carbono, promociéon del empleo verde, accién por el clima,
energias sostenibles y renovables, biocombustibles, desarrollo urbano inteligente y sostenible,

movilidad urbana sostenible y gestidn eficiente de residuos.

En este orden de prioridades, actualmente la UE se caracteriza por liderar a escala
internacional la lucha contra el cambio climatico, como quedd patente durante la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico en Varsovia (noviembre de 2013) y que

servird de preparacion para la proxima cumbre de Lima en 2014.

En la Comunitat Valenciana, es importante sefialar la adopcidn de una nueva Estrategia
Valenciana ante el Cambio Climatico 2013-2020, o su participacién, a través de una
Comunidad Regional de Implementacién de la Innovacion (RIC), en una iniciativa estratégica
del Instituto Europeo de Tecnologia (EIT) sobre la Comunidad del Conocimiento y la Innovacién
del Clima (Climate-KIC). En este contexto, en 2014 se celebrara en Valencia el Festival de la

Innovacion.

Otra iniciativa a tener en cuenta es la participacion de la Generalitat Valenciana, a través de
la Direccién General de Agua, en el grupo de trabajo FINNOWATER dentro del Partenariado

Europeo de la Innovacién del Agua.

Durante el segundo semestre de 2013, la Generalitat Valenciana, fruto de los acuerdos
politicos alcanzados en la Conferencia para Asuntos Relacionados con la Unién Europea
(CARUE) de 2004 y sucesivos, ha desempefiado las labores de coordinacion de la participacion
de las Comunidades Autonomas espaiiolas en los Consejos de Ministros Europeos de Medio
Ambiente. Las acciones de coordinacion tienen como objetivo final consensuar una posicion
comun por parte de las regiones espafiolas sobre los asuntos a tratar en los Consejos de
Ministros de la UE, e integrar los principales elementos del documento en la posicion
defendida por el Ministro de Agricultura, Alimentacidon y Medio Ambiente en dichos Consejos.
La FCVRE colabora de manera activa con la Generalitat en la preparacion de dicha coordinacion
y el seguimiento de los expedientes tratados en las reuniones de los Grupos de Trabajo del

Consejo de la UE.
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2. ANALISIS DEL CONTEXTO EUROPEO ACTUAL

Tras mas de dos afios de negociaciones, la UE aprobd a finales de 2013 el Marco Financiero

Plurianual 2014-2020, el paquete de recursos para financiar las politicas europeas de los

préximos 7 afios, con un presupuesto total de 959.988 millones de euros. Como hemos dicho

anteriormente, el presupuesto anual en 2014 serd de 134.318 millones de euros, y marcara el

inicio de un aumento paulatino hasta 2020, cuando el presupuesto anual alcanzard los 140.242

millones de euros.

En el siguiente grafico se puede ver la distribucién presupuestaria del Marco Financiero

Plurianual para 2014-2020:

MFF 2014-2020
Commitment appropriations - EUR million
5. ini: i 6. Ce

61,629 (2011 prices) 27 (2011 prices
69,584 (current prices) 29 (current prices)

4. Global Europe
58,704 (2011 prices)
3. Security and citizenship 66,262 (current prices)
15,686 (2011 prices)
17,725 (current prices)

1a. Competitiveness for Growth
and Jobs
125,614 (2011 prices)
142,130 (current prices)

2. Fisheries and others
10,392 (2011 prices)
11,722 (current prices)

2. CAP: Rural development.
84,936 (2011 prices)
95,577 (current prices)

1b. Economic, social and territorial
cohesion

325,149(2011 prices )

366,791 (current prices)

2. CAP: Market related expenditure
and direct payments
277,851 (2011 prices)

312,735 (current prices)

Fuente: Comisidon Europea, Pdgina web sobre el Marco Financiero Plurianual 2014-2020

Entre los programas y fondos de la UE que serviran para implementar las nuevas politicas

europeas, destacamos los siguientes (entre paréntesis la cuantia asignada para toda la UE, en

millones de euros, a precios actuales):
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Algunas de las politicas financiadas por el Marco Financiero Plurianual 2014-2020

- Politica Agricola Comun (408.312), de los cuales el primer pilar (312.735) y el
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) (95.577)

- Politica de Cohesién (Fondos Estructurales como Fondo Europeo de Desarrollo
Regional o Fondo Social Europeo, entre otros): (325.000 a precios de 2011)

- Horizonte 2020 (I+ D +i) (77.000)

- Competitividad de las PYME: COSME (2.298)

- Mecanismo Conectar Europa (33.242)

- Erasmus+ (14.774)

- Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP) (7.404)

- Medio Ambiente y Accidn por el Clima: LIFE+ (3.456)

- Innovacién y Cambio Social (919)

- Garantia Juvenil (6.000)

- Europa Creativa (1.462)

El paquete de Fondos Estructurales y de Inversién se compone de cinco fondos: Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), Fondo Social Europeo (FSE), Fondo de Cohesidn (FC),
Fondo Europeo Agrario de Desarrollo Rural (FEADER) y Fondo Europeo Maritimo y de Pesca
(FEMP). En el nuevo marco financiero, Espafia no recibira FC porque la renta nacional bruta
(RNB) supera el 90% de la de la UE. Estos Fondos estaran destinados a once prioridades
principales:

1.Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

2.Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la informacidn y de las comunicaciones

y el acceso a las mismas.
3.Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas.
4.Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sectores.

5.Promover la adaptacién al cambio climatico y la prevencién y gestion de riesgos.
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6.Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos.

7.Promover el transporte sostenible y eliminar los estrangulamientos en las
infraestructuras de red fundamentales.

8.Promover el empleo y favorecer la movilidad laboral.
9.Promover la inclusién social y luchar contra la pobreza.

10. Invertir en la educacién, el desarrollo de las capacidades y el aprendizaje

permanente.

11. Mejorar la capacidad institucional y la eficiencia de la administracién publica.

La nueva Politica Agricola Comun: La nueva PAC, que entrard en funcionamiento el préximo 1

de enero de 2014, tiene por objetivo asegurar una distribucion mas equitativa de los fondos

entre los Estados miembros y los agricultores.

Los aspectos esenciales de la PAC serdn los siguientes:

Distribucion mas justa de las ayudas: El sistema de distribucién de las ayudas basado en

criterios histéricos desaparecera progresivamente y se introduciran nuevas alternativas.

Agricultores activos: La nueva PAC especifica que los pagos directos irdn dirigidos a
"agricultores activos". Asimismo, los Estados miembros tendran que elaborar una lista de
entidades, como aeropuertos, clubes deportivos o empresas publicas de transporte o
construccion, que quedaran excluidas automaticamente de los fondos comunitarios, a no

ser que demuestren que la agricultura representa una parte sustancial de sus ingresos.

"Greening" mas flexible: Se destinara el 30 por ciento de los sobres nacionales a pagos
directos dirigidos a los agricultores que cumplan tres practicas agricolas beneficiosas para
el medio ambiente: la rotacién de cultivos, el mantenimiento de pastos permanentes y la
creacion de "areas de interés ecoldgico" en al menos el 5 por ciento de la superficie

agricola. Sin embargo, estas medidas se aplicaran con cierto grado de flexibilidad.

Techo de las ayudas: Se prevé un recorte de al menos el 5 por ciento en las ayudas a las

grandes explotaciones que reciban mas de 150.000 euros.

Mas fondos para jovenes agricultores y pequeiias explotaciones: Con el fin de atraer a las
personas jovenes a la agricultura, se ha acordado un 25 por ciento extra de ayudas a los

jovenes agricultores (hasta 40 afios) con explotaciones de entre 25 y 90 hectareas.
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® Mejor gestion de riesgos: El texto acordado incluye un instrumento de estabilizacién de
ingresos para compensar los dafios a los agricultores por la caida repentina en la demanda

de sus productos.

e Un papel mas activo de las organizaciones de productores: Como norma general, los
Estados miembros decidiran si reconocen a las organizaciones de productores. No
obstante, si estaran obligados a reconocerlas en sectores especificos, como es el caso del

aceite de oliva y el tabaco.

Horizonte 2020: Es el programa marco de investigacion e innovacién por excelencia y esta
dotado con 77.000 millones de euros. El programa refuerza el apoyo a las PyMEs y busca la
participacidon de mas cientificos al programa, asi como destinar fondos para la investigacion en
fuentes de energia no fésiles. Horizonte 2020 integrara los programas actuales de financiacién:
Programa Marco de 1+D (7PM), Programa Marco de Competitividad e Innovacién (CIP) y al

Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT).

El programa Horizonte 2020, esta conformado por tres pilares basicos:

e Cambios sociales: incluye inversiones en sanidad, energia, transporte, accién por el
clima y proyectos relacionados con la seguridad y la libertad.

e Excelencia cientifica: incluye becas para investigadores de alto nivel, inversiones
en tecnologias futuras y formacién para investigadores.

e Liderazgo industrial: incluye inversiones en biotecnologia y tecnologias espaciales,
acceso a financiacion y apoyo para pequefias empresas innovadoras.

Programa COSME: Programa de Competitividad de las Pequefias y Medianas Empresas
(COSME), dotado con 2.300 millones para el periodo 2014-2020. El principal objetivo del
programa es facilitar y mejorar el acceso de las pymes a la financiacion y los mercados, apoyar
a los emprendedores y crear unas condiciones mas favorables para la creacion de negocios y el
crecimiento. COSME, junto con el programa marco de investigacidon e innovaciéon Horizonte
2020, reemplazara el actual programa marco para la Competitividad y la Innovacién (CIP).
Ademas, prestara apoyo a todo tipo de pymes. Mientras que Horizonte 2020 focalizard su

atencion en las startups, COSME lo hara en su crecimiento.

Programa Erasmus+: Programa dotado de 14.775 millones de euros y que relne bajo un
mismo paraguas los proyectos de educacion y formacién de jévenes en el extranjero e

incrementa su presupuesto global en un 40 por ciento. El programa de movilidad universitaria
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Erasmus aumentara un 58 por ciento en 2014-2020 respecto al periodo anterior, hasta situarse

en unos 4.920 millones de euros.

Mecanismo Conectar Europa: Cuenta con un presupuesto de 33.242 millones de euros, de los
que 26.250 millones se dedicaran a mejorar las conexiones de transporte, 5.800 millones a

redes energéticas y 1.150 millones a las telecomunicaciones. El corredor Mediterrdaneo ha sido

incluido en la lista de proyectos prioritarios de transporte de la UE para 2014-2020.

Programa LIFE: El programa, con un presupuesto global de 3.456 millones de euros, esta
destinado a apoyar acciones medioambientales y contra el cambio climatico a cargo de

entidades publicas o privadas.

Programa de empleo e Innovacidn Social: con un presupuesto de 919 millones de euros, tiene
como objetivo el apoyo a las politicas de empleo y sociales en toda la UE. El programa apoyara
los esfuerzos de los Estados miembros en el disefio e implementacion del empleo y de las
reformas sociales a nivel europeo, nacional, regional y local a través de la coordinacion de

politicas y la identificacidn, el andlisis y el intercambio de mejores practicas.

Fondo Europeo de Garantia Juvenil: Dotado con 6.000 millones de euros cuyo objetivo es que
todos los jovenes de hasta 25 afios reciban una buena oferta de empleo, educacién continua,
formacion de aprendiz o periodo de practicas en un plazo de 4 meses, tras quedar
desempleados o acabar la formacidn formal, situacién en la que se encuentran mas de un 23%

de jovenes en la UE.

Europa Creativa: Programa dotado con 1.462 millones de euros y destinado a la movilidad de
los artistas europeos y a promover las obras de arte, asi como la adaptacion del sector
audiovisual a la era digital. El programa prevé la creaciéon de un mecanismo de garantia de
préstamos para micro, pequefias y medianas empresas en campos como las traducciones
literarias, los videojuegos, las obras de teatro, las coproducciones cinematograficas, el

subtitulado y el doblaje.

Ademas de los programas mencionados anteriormente, también podemos destacar los

siguientes:

Programa Salud para el crecimiento: este programa cuenta con un presupuesto de 450

millones de euros y tiene como objetivo complementar, apoyar y afiadir valor a las politicas de
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los Estados miembros para mejorar la salud de los ciudadanos de la UE y reducir las

desigualdades en materia de salud en la UE.

Programa de Instrumento Europeo de Vecindad (ENI): con un presupuesto de 15.432 millones
de euros, tiene por objetivo promover la cooperacién reforzada y una integracién econémica

entre los paises europeos y sus paises vecinos.

Programa Europa con los ciudadanos: este programa tiene un presupuesto de 185 millones de
euros y tienen como finalidad apoyar las actividades que contribuyan a sensibilizar a los

ciudadanos y difundir la historia y los valores de la UE asi como el hermanamiento de ciudades.

La implementacion de estas politicas implica que a partir de 2014 se pondran en marcha
nuevas convocatorias para la financiacion de proyectos en este marco. Esto supone una
excelente oportunidad para la Comunitat Valenciana de participar en dichos proyectos y

posicionarse como una regién de excelencia, creatividad e innovacién.

Cooperacién con otros actores

El ambito del trabajo que desarrolla la FCVRE en Bruselas es compartida con mas de 300
representaciones regionales, redes y asociaciones con representacion en la capital europea,
por lo que es importante poner en valor el desarrollo estratégico de relaciones con otras
regiones de la UE. Su funcién y localizacidon le permite detectar oportunidades y lineas
estratégicas de colaboracién con regiones de interés que puedan aportar valor a la Comunitat

Valenciana.

En este contexto de cooperacidn con otros actores, el afio 2014 supone un afio de buenas
oportunidades para la Comunidad Valenciana y para la FCVRE de poder continuar la
cooperacion con otras entidades, gracias a su posicionamiento en redes tematicas europeas. A
nivel de oficinas regionales en Bruselas, la FCVRE asumira durante el primer semestre de 2014
la coordinacidon del grupo de oficinas regionales espafiolas, lo que supondra una mayor
presencia y visibilidad de la Comunitat Valenciana a nivel de representacion institucional en

Bruselas.
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3. ANALISIS DAFO DE LA FCVRE

Una vez estudiado el entorno PEST y el contexto europeo actual, creemos necesario realizar
un analisis interno de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que afectan a la
FCVRE, con objeto de conocer mejor las potencialidades de la organizacidon de cara a la

presentacién de un plan de actuacion para 2014.

TABLA DEL ANALISIS DAFO DE LA FCVRE

DEBILIDADES FORTALEZAS
Recursos humanos limitados Buena imagen de la organizacion
Recursos econdmicos limitados Buen posicionamiento en redes y contexto institucional
Limitaciones propias de entidad publica Profesionalidad, experiencia y compromiso
Distancia fisica con la Comunitat Valenciana Flexibilidad de la organizacion y aprovechamiento de sinergias

Ubicacion en Bruselas y Comunidad Valenciana
Vision transversal y multidisciplinar; trabajo en equipo
Respaldo institucional fuerte

Amplia red contactos

AMENAZAS OPORTUNIDADES
Aumento del euroescepticismo Lanzamiento de nuevos programas y financiacion europea 2014-2020
Competencia creciente en asuntos europeos Ampliacion y mejora de servicios y proyectos estratégicos
Incertidumbre econémica financiera Nuevas posibilidades de cooperacion interregional

Participacion en nuevas redes y grupos de trabajo

Aumento de sensibilidad hacia la UE debido a elecciones europeas

Este cuadro-resumen de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades nos permite
hacer un analisis mas preciso de la FCVRE, con objeto de reforzar la identidad de la
organizacion (Mision, Vision, Valores) y adecuar nuestras capacidades a las actuaciones

previstas para 2014.
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4. LA FCVRE - QUIENES SOMOS

4.1 Nuestra Mision

Defender, representar y promover los intereses de la Comunitat Valenciana, sus

instituciones, sus empresas, sus colectivos y sus ciudadanos ante la UE.

4.2 Nuestra Vision

Ser una oficina regional de referencia en Bruselas y a la vez el mejor equipo al servicio de

los valencianos en la Unidn Europea

4.3 Nuestros valores

e Profesionalidad

e Compromiso

® Sentido de servicio publico
® Trabajo en equipo

e Discrecion

4.4 Fines Fundacionales

Potenciar la participacion de todos los sectores con presencia en la Comunitat Valenciana en
las politicas desarrolladas por la Unién Europea e impulsar el conocimiento de las mismas y en
particular asistir al Consell de la Generalitat en el dmbito de sus competencias en temas

europeos”.

Estatutos de la Fundacién Comunidad Valenciana — Regién Europea, Art. 6.
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4.5 Nuestro publico objetivo en la CV?

e |a Administracion de la Generalitat

® Asociaciones Empresariales,

® Entidades locales, ayuntamientos y diputaciones,

® Asociaciones profesionales,

e Universidades,

® |nstitutos tecnoldgicos y centros de investigacion,

® Empresas,

® Puertos,

e Entidades dedicadas a temas sociales,

® Agencias publicas sectoriales,
® Ferias,

® |Incubadoras,

e Entidades financieras,

® Medios de comunicacidn

ya sea en forma individual o agrupados en proyectos de interés especifico.

4.6 Ventajas Competitivas

¢ Presencia en la CV y en Bruselas

¢ Experiencia en temas europeos

¢ Metodologia de trabajo en proyectos

e Perfil publico-privado

e Vision estratégica

¢ Capacidad para toma rapida de decisiones
¢ Contactos

¢ I[magen y reconocimiento en Bruselas

¢ Acceso a iniciativas europeas en su fase de
gestacion

2

e Capital humano

¢ Equipo multidisciplinar y multilingtie
e Versatilidad, flexibilidad y motivacion
¢ Disponibilidad

e Capacidad para organizar eventos y
realizar agendas

¢ Plataforma de formacidn e insercion
laboral

® Acceso a lineas de financiacion
externas

¢ Instalaciones

“Serdn potenciales beneficiarios de la Fundacion cualesquiera personas fisicas o juridicas, publicas o

privadas, que tengan vinculos estables con la Comunitat Valenciana.” Estatutos de la Fundacion Comunidad

Valenciana — Region Europea, Art. 7)
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5. EJES ESTRATEGICOS DE ACTUACION

De cara al nuevo periodo 2014-2020 y teniendo en consideracién la experiencia adquirida en
los afios anteriores, tras el analisis y la valoracion del desarrollo de las actividades en torno a
los cuatro ejes estratégicos de actuacion definidos en 2012, la FCVRE ha decidido mantener los
mismos 4 ejes estratégicos, con una pequefia modificacién. Para reforzar la linea estratégica
de informacion y formacidn, se ha decidido integrar las actividades de comunicacién en dicho
eje. Esto nos permitird articular nuestros

esfuerzos de una manera mas eficiente, de

Proyectos

cara a conseguir nuestros objetivos Estratégicos

estratégicos.

Los ejes estratégicos de actuacion son los

Lobby y

siguientes: Posicionamiento

® Representacion y defensa de intereses Convenios

;. de Colaboracién
® Proyectos estrategicos iy
Formacién e

e Convenios de colaboracion Informacion

e Formacién e Informacion

Estos cuatro ejes estan atravesados por un eje horizontal que integra las actividades relativas

a la gestion integral de la organizacion.

5.1 REPRESENTACION Y DEFENSA DE INTERESES (SEGUIMIENTO DE PROCESOS
LEGISLATIVOS, IMPLEMENTACION DE NUEVOS PROGRAMAS, Y
POSICIONAMIENTO Y PROMOCION DE LOS INTERESES VALENCIANOS EN EL
AMBITO EUROPEO)

Teniendo en cuenta el contexto europeo analizado anteriormente, el afio 2014 se presenta
como un afio clave para los intereses de la Comunitat Valenciana en el sentido mas amplio. En
este contexto, la FCVRE realizd en 2013 las correspondientes acciones de lobby para que los
intereses de la Comunitat Valenciana se vieran reflejados en las propuestas legislativas

aprobadas en diciembre de 2013.
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En 2014 se inicia el nuevo periodo donde se van a lanzar el desarrollo y aplicacion de las
nuevas politicas aprobadas y de nuevos instrumentos financieros. Por ello, la FCVRE hard un
esfuerzo significativo para que las prioridades de la Comunitat Valenciana, en la medida de lo

posible, se vean recogidas en dichos instrumentos y convocatorias.

Asimismo, se podra especial énfasis en dar la maxima difusidn, informacién, formacion y
apoyo sobre estos nuevos programas, para que nuestro publico objetivo en la Comunitat
Valenciana pueda participar y beneficiarse de estas nuevas convocatorias. Estas actuaciones se
llevaran a cabo de forma coordinada con la Direccién General de Fondos y Proyectos Europeos

de la Generalitat Valenciana.

En 2014 se continuara con el seguimiento legislativo de nuevas politicas, con el objetivo de
influir en el proceso de toma de decisiones de la UE para reflejar los intereses y prioridades de
nuestros beneficiarios, a la vez que se dard difusidén de las consultas publicas abiertas que
permitiran a la Comunitat Valenciana participar activamente en el proceso europeo de toma

de decisiones.

Teniendo en cuenta que el préximo afio se elegird un nuevo Parlamento Europeo y que
entrard en funcionamiento una nueva Comisidon Europea para el periodo 2014-2019, la FCVRE
trabajara para renovar su red de contactos, con el objetivo de posicionar a la Comunitat
Valenciana ante los nuevos eurodiputados, comisarios y sus gabinetes, como una regién de
referencia, activa e innovadora, presentandoles los intereses especificos de la Comunitat

Valenciana en materias de su competencia.

La FCVRE estd inscrita en el Registro de Transparencia comun del Parlamento Europeo y de la
Comisién Europea como representantes de intereses ante las instituciones europeas y facilita

la participacion de las entidades valenciana en los procesos decisorios de la UE.
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5.2 PROYECTOS EUROPEOS ESTRATEGICOS

Ante la aprobacion del nuevo presupuesto de la Unién Europea para 2014-2020, vy el
lanzamiento de las nuevas convocatorias, la actividad de la FCVRE ira dirigida a fomentar las

siguientes actuaciones:

® Participacién en proyectos estratégicos para la Comunitat Valenciana en los que la

FCVRE pueda ser socio.
® Brindar maxima informacién sobre las nuevas convocatorias de programas.

® Apoyo a entidades en proyectos, en el marco de una estrategia de colaboracién con las

entidades de la Comunitat Valenciana.

Estas actuaciones se llevaran a cabo de forma coordinada con la Direccion General de
Fondos y Proyectos Europeos de la Generalitat Valenciana, sobre todo en lo que respecta a la

difusidn de informacién y la organizacion de jornadas informativas.

Siguiendo las directrices estratégicas para la priorizacién y los criterios de elegibilidad
establecidas en afios anteriores, en 2014 la FCVRE se concentrard en la busqueda de nuevos
proyectos estratégicos en los que pueda ser socio, valorando su tema, el numero y la magnitud

de las entidades involucradas asi como el ratio de cofinanciacion.

5.3 ASISTENCIA A ENTIDADES EN TEMAS EUROPEOS

Ante la aprobacion del nuevo presupuesto de la UE para 2014-2020, y el lanzamiento de
nuevos programas e iniciativas europeas, se abre un nuevo campo de posibilidades para la
colaboracién con entidades valencianas sobre temdtica europea. En 2014, de acuerdo a este
nuevo marco de colaboracidn, la FCVRE ofrecera su apoyo a las entidades de la Comunitat
Valenciana para establecer lineas de cooperacién orientadas a la consecucion de resultados,
con el objeto de contribuir a maximizar los beneficios que estas entidades puedan obtener de

las oportunidades que ofrece la UE.
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5.4 FORMACION E INFORMACION SOBRE LA UE

El nuevo periodo que comienza en 2014 abre también un campo de posibilidades para las
actividades de formacién e informacidn sobre la UE. Tras la aprobaciéon del nuevo marco
financiero 2014-2020 a finales de 2013, el comienzo de su implementacién en 2014 traera
nueva y valiosa informacidn sobre programas y convocatorias acerca de los cuales la FCVRE

debera formar e informar a la sociedad valenciana.

En este contexto, la FCVRE continuara con la formacién de profesionales de la Comunitat
Valenciana en temas europeos, mediante estancias formativas en Bruselas, al mismo tiempo
que se potenciara la formacion de jévenes con practicas formativas tanto en Bruselas como en

la Comunitat Valenciana.

Adicionalmente, en 2014 se reforzaran las actividades de comunicaciéon de la FCVRE
adecuando la campafa de informacién y formaciéon de contenidos a oportunidades que

brinda la UE.
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6. OBJETIVOS PARA 2014 Y LINEAS ESTRATEGICAS DE ACTUACION

A continuacion describiremos brevemente los objetivos para 2014 para cada una de los ejes
estratégicos planteados asi como las principales lineas de trabajo y actuaciones previstas para
el proximo afio. La informacién detallada sobre las actividades de cada eje estratégico, sus
objetivos, los recursos asignados y sus indicadores se incluyen en el Plan de Actuacién del

Ejercicio 2014.

6.1 REPRESENTACION Y DEFENSA DE INTERESES (SEGUIMIENTO DE PROCESOS
LEGISLATIVOS, IMPLEMENTACION DE NUEVOS PROGRAMAS, Y
POSICIONAMIENTO Y PROMOCION DE LOS INTERESES VALENCIANOS EN EL
AMBITO EUROPEO)

Esta linea de trabajo coincidira con las prioridades marcadas oportunamente por el Consell
cuyas prioridades estratégicas politicas y sectoriales se iran revisando mediante la
recientemente constituida Comision Interdepartamental de Accidn Exterior y Relaciones con la
UE, y a través de reuniones bilaterales con las diferentes Consellerias y conveniados de la
Fundacidon. De esta forma, actualizaremos el mapa integral de prioridades politicas y
econdmicas de la Comunitat Valenciana que nos permitird enfocar nuestras actuaciones mas
eficazmente y por lo tanto realizar un seguimiento ajustado y especifico de las politicas

europeas.

Entre los temas clave de nuestras actuaciones podemos destacar las siguientes:

® Empleo, con especial atencién al desempleo juvenil.

e Transporte sostenible y logistica, con especial atencién a la implementacidon del

Corredor Mediterraneo.

e Fondos de Cohesién (FEDER, Fondo Social Europeo, FEAG, etc...) y cooperacidon

territorial.
e Politica Agricola Comun.

e [+D+i: Horizonte 2020, Instituto Europeo de Tecnologia e Innovacién, Comunidades del

Conocimiento y la Innovacion (KICs)
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® Industria y PYMES: financiacion, internacionalizacion, emprendimiento, Programa de

Competitividad para pymes (COSME), etc.
e Energia (redes, infraestructuras, economia bajo carbono, renovables, etc..)

e Medio ambiente, Agua y Cambio Climatico (LIFE, Partenariado Europeo de Innovacién

en Agua..)
e Agenda Digital (telecomunicaciones y servicios digitales)
e Desarrollo urbano inteligente y sostenible (SMART CITIES)
® Turismo
® Educacion y Formacion (ERASMUS+)
e Culturay Deporte (EUROPA CREATIVA)
e Sanidady proteccion de consumidores.
e Asuntos sociales, pobreza e inclusién social.

® Relaciones Exteriores, Cooperacion al desarrollo y Comercio Internacional.

A continuacidon se enumeran los objetivos especificos y las actuaciones para 2014 en el

marco de esta linea estratégica:

OBJETIVO 1- Mantener actualizadas conjuntamente las prioridades estratégicas, politicas y

sectoriales con las Consellerias, conveniados y posibles conveniados de la FCVRE.
Actuaciones dentro de este objetivo:

1.1 Reuniones para detectar nuevas prioridades.
1.2 Elaboracion del plan de prioridades/estrategias de actuacion.

1.3 Coordinacidn, cooperacion y seguimiento.

OBJETIVO 2 - Influir y proyectar la posicidn y los intereses de la Comunitat Valenciana en
las politicas de la UE tanto en la etapa de preparacion de propuestas y revisién asi como en el

proceso legislativo que analiza y decide su aprobacion.

Actuaciones dentro de este objetivo:
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2.1 Identificar interlocutores clave en las instituciones y aliados potenciales y posiciones

comunes en la UE

2.2 Participacion en la produccién de documentos de posicion, consultas publicas y relaciones

con las instituciones UE

2.3 Organizacion de agendas de trabajo en Bruselas, incluyendo a los actores europeos

relevantes en la tematica especifica del viaje.

2.4 Realizar invitaciones a los representantes de las instituciones europeas para participar en

actividades, reuniones y eventos en la Comunitat Valenciana.

2.5 Coordinacidn, cooperacion y seguimiento

OBJETIVO 3 - Influir en el disefio y definicion de las convocatorias de programas.

Actuaciones dentro de este objetivo:
3.1 Identificacion temprana de convocatorias de interés para la Comunitat Valenciana.

3.2 Identificar interlocutores clave en las instituciones europeas responsables de los

programas y convocatorias.
3.3 Identificar los intereses especificos a defender ante las convocatorias detectadas.

3.4 Promover que las prioridades de la Comunitat Valenciana se vean recogidas en dichos
instrumentos y convocatorias, bien a través de acciones directas o mediante redes,

organismos, plataformas y demas entidades en las que la FCVRE participa.

Las actuaciones enmarcadas en este objetivo se realizardan de manera coordinada con la

Direccién General de Fondos y Proyectos Europeos de la Generalitat Valenciana.

OBJETIVO 4 — Dar maxima difusién de programas y convocatorias, encaminada a la maxima

participacion de entidades valencianas en proyectos. Actuaciones dentro de este objetivo:
4.1 Apoyar la organizacién de jornadas informativas de programas y convocatorias.
4.2 Elaboracidn y envio de informacién para las entidades interesadas.

4.3 Incentivar y facilitar la asistencia de actores interesados valencianos en eventos

organizados en Bruselas en el marco de cada programa y convocatoria.
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4.4 Apoyar la busqueda de socios y presencia en consorcios de proyectos.

Las actuaciones enmarcadas en este objetivo se realizardan de manera coordinada con la

Direccién General de Fondos y Proyectos Europeos de la Generalitat Valenciana.

OBIJETIVO 5 — Posicionar la Comunitat Valenciana ante los nuevos eurodiputados y nuevos

Comisarios y sus gabinetes. Actuaciones dentro de este objetivo:

5.1 Identificacién y toma de contacto con nuevos miembros del Parlamento Europeo y de la

Comision Europea.

5.2 Comunicar los intereses especificos y la realidad de la Comunitat Valenciana a los

nuevos miembros del Parlamento Europeo y de la Comisién Europea.

5.3 Incluir en las agendas de visitas de trabajo de la Comunitat Valenciana a Bruselas, los

nuevos miembros del Parlamento Europeo y de la Comisién Europea.

OBJETIVO 6 - Reaccion/adaptacion ante situaciones o decisiones con eventual impacto en

la Comunitat Valenciana. Actuaciones dentro de este objetivo:
6.1 Deteccidn de situaciones con potencial impacto directo o indirecto e identificacion de
los actores clave implicados.
6.2 Definir la estrategia de actuacidn.

6.3 Coordinacién, cooperacidn y seguimiento.

OBJETIVO 7 — Potenciar la cooperacion con otros territorios europeos a nivel local y
regional de interés estratégico para la Comunitat Valenciana. Trabajar conjuntamente con los
diferentes departamentos de la Generalitat Valenciana, conveniados y posibles conveniados
de la FCVRE, en las posibles lineas de cooperacion estratégica con instituciones, organizaciones

y empresas de otras regiones europeas. Actuaciones dentro de este objetivo:

7.1 Identificacidn de territorios europeos y dreas de interés estratégicos para la Comunitat

Valenciana.

7.2 Implementacidn y revisién de una estrategia de cooperacién con otras regiones.
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7.3 Impulsar y reforzar colaboracion con oficinas regionales en Bruselas.

7.4 Establecimiento de contactos y colaboracion en propuestas de cooperaciéon, a nivel

regional y local, junto con los diferentes departamentos de la Generalitat Valenciana,

conveniados y posibles conveniados de la FCVRE.

7.5 Coordinacion, cooperacion y seguimiento.

OBJETIVO 8 - Las actividades que contribuyan al posicionamiento de la Comunitat

Valenciana en el ambito europeo vienen a completar las actuaciones de esta primera linea

estratégica.

Fruto del esfuerzo y trabajo constante de los ultimos afios, la Comunitat

Valenciana ha logrado posicionarse entre las 10 representaciones mas efectivas de entre las

mas de 300 oficinas regionales que tienen sede en Bruselas.

El objetivo serd mantener el

reconocimiento y prestigio alcanzados con una serie de actuaciones que contribuyan a la

difusion a nuestra identidad y nuestros valores, a ser el nexo de unién de los valencianos en

Bruselas y convertirnos en un ambito que facilite el debate de la actualidad europea.

Entre las actividades a realizar, se mencionan:

v

v

Participacion activa en conferencias y foros.

Participacion activa en redes regionales tematicas y colaboracion con

entidades europeas de interés.

Punto de informaciodn turistica de la red Tourist Info.
Campaiia de promocidn de naranjas - Catas profesionales.
Promocién de productos regionales.

Colaboracidn con las actividades del Instituto Cervantes.

Acciones de comunicacion dirigidas tanto a valencianos desplazados en

Bruselas como a contactos del ambito europeo.

6.2 PROYECTOS EUROPEOS ESTRATEGICOS

Las actividades generales en esta linea estratégica de actuacién pueden resumirse en dos

objetivos principales. Por una parte, optimizar el desarrollo e implementacién de las

actividades previstas en los proyectos europeos en los que participa la FCVRE y por otra la
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prospeccién de oportunidades de participacion en nuevos proyectos estratégicos en los que

puedan sumarse la FCVRE u otras entidades de la Comunitat Valenciana.

Ante el inicio de los nuevos programas en el marco financiero de la UE, la linea estratégica de
proyectos ve reforzada su importancia en el afio 2014. Las actuaciones en esta linea
estratégica se coordinardn con la Direccién General de Fondos y Proyectos Europeos de la
Generalitat Valenciana, sobre todo en lo que respecta a la difusién de informacion y el apoyo

en la organizacion de jornadas informativas.

A continuacidon se enumeran los objetivos especificos y las actuaciones para 2014 en el

marco de esta linea estratégica:

OBJETIVO 1 — Dar méxima difusién de programas y convocatorias, encaminada a la maxima

participacion de entidades valencianas en proyectos. Actuaciones dentro de este objetivo:
1.1 Apoyo en la organizacién de jornadas informativas de cada programa.
1.2 Elaboracidn y envio de informacion para las entidades interesadas.

1.3 Incentivar y facilitar la asistencia de actores interesados valencianos en eventos

organizados en Bruselas en el marco de cada programa y convocatoria.

1.4 Apoyar la busqueda de socios y presencia en consorcios de proyectos.

OBJETIVO 2 — Apoyo a entidades en proyectos, en el marco de una estrategia de
colaboracién con entidades de la Comunitat Valenciana. Este objetivo se enmarca de la linea
estratégica de asistencia a entidades valencianas, en lo que respecta al seguimiento de
convocatorias para nuestros conveniados, identificando oportunidades de participacién, y

acompafiandolos en el ciclo de vida de los programas europeos de su interés.

OBJETIVO 3- Participacién de la FCVRE en proyectos estratégicos.

La FCVRE mantendrd la misma estrategia que viene implementada en el ejercicio anterior.
En 2012, la reorganizacion de recursos y racionalizacion del gasto emprendida por la FCVRE
nos llevd a replantear la participacién de la FCVRE como socio en proyectos europeos
estableciendo criterios claros de selectividad y priorizacion basados en la tematica, el

nuimero y la entidad de los actores implicados en el consorcio y la tasa de cofinanciacion.
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Sin perjuicio de nuevos proyectos de interés que se puedan detectar en 2014, la participacion

estd prevista en los siguientes proyectos:

R/
0‘0

Climate KIC es una iniciativa estratégica del Instituto Europeo de Tecnologia (EIT) de la
Comisién Europea y pionera en Europa y a nivel internacional para la lucha contra el
cambio climatico a través del intercambio de conocimientos y formacidon en materia de
mitigacidén y adaptacion de emisiones de CO2 entre las seis regiones participantes, cinco
centros de excelencia en Europa y una serie de entidades corporativas. Los paises que
forma esta comunidad en origen son Londres (Reino Unido), Potsdam (Alemania),
Utrecht (Holanda), Paris (Francia) y Zurich (Suiza) a través de centros de excelencia, a
nivel regional, participan ademas de la Comunitat Valenciana (Espaia) las regiones de
Hungria Central (Hungria), Emilia Romagna (ltalia), Hessen (Alemania), Baja Silesia
(Polonia) y West Midlands (Reino Unido), mediante una RIC (Comunidad Regional de
Implementacidn de la Innovacién). Durante el préximo afio 2014 esta previsto que esta
cooperacién se extienda a regiones de nuevos paises, como Portugal, Finlandia, Irlanda,
Eslovenia, y también fuera de la UE (China, Brasil, etc..). El presupuesto del potencial de
actividad de esta Climate-KIC es de 764,5 millones de euros para los proximos cuatro
afios, de los que el EIT aportara 120 millones para actividades que ayuden a la activacidon
y coordinacién de esta Comunidad del Conocimiento. La duracidn del proyecto esta
disefiada para 10-15 afios de cooperacion conjunta sobre educacidon y movilidad de
profesionales de la innovacidn del sector publico, académico y empresarial en lineas
prioritarias como las ciudades sostenibles, el transporte de baja emision de CO2, las
tecnologias del agua y la reduccién de las emisiones industriales de gases de efecto
invernadero, con el objetivo de la creacion de nuevas empresas tecnoldgicas,
dinamizacién de empleo en sectores estratégicos y cambio de cultura hacia modelos
emprendedores que hagan de Europa lider en el conocimiento mundial de tecnologias e
innovaciones medioambientales. Las actividades se centran principalmente en
Innovacién, emprendimiento y formacion. La FCVRE junto al IVACE co-coordinan esta
iniciativa estratégica en la Comunitat Valenciana, con participacién de los principales
actores de la regidn en este materia, como la Universitat Politécnica de Valencia,
Universidad de Valencia, Universidad de Alicante, CEU, Ayto de Castellén, InnDEA-Ayto
de Valencia, IVIA, ITC, Vaersa, ITE, AIDICO, IVE, Fundacién Valenciaport, CHJ, FVMP, asi

como diferentes empresas y organizaciones de la Comunitat Valenciana. La FCVRE
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R/
0‘0

mantiene el liderazgo nivel europeo en algunas de los principales programas de Climate-
KIC como es la coordinacién europea del Programa “Pioneros en Accién” de movilidad
internacional de profesionales, con una participacién anual unos 200 expertos de
Empresas, Centros de Investigacidén, Universidades, municipios y entidades publicas a

nivel Europeo.

Seimed, cuyo objetivo es ayudar a las PYMEs valencianas a desarrollar su pleno potencial
y su capacidad innovadora a través de la internacionalizacidn, la transferencia de
tecnologia y el acceso a financiacion. La FCVRE participa junto a IVACE, el Consejo de
Camaras de Comercio, AINIA, REDIT, COEPA, la Universidad de Alicante y la Cdmara de

Comercio Valencia.

Regions4GreenGrowth (R4GG), busca aumentar y promover las inversiones en energias

renovables dotando a las regiones participantes con los instrumentos necesarios de
politica regional, mecanismos y métodos para mejorar el acceso a la financiacion publica
y/o privada y acelerar las inversiones en proyectos de energias sostenibles en sus
territorios. Esto se traducird en una importante contribucién al crecimiento econémico

sostenible y en la generacion de empleo.

Europe Direct Alicante es una ventanilla de informacion europea que forma parte de

una Red de la Comisidon Europea con mas de 500 centros que proporcionan informacién,
asesoramiento y material sobre la Unidn Europea con el objetivo de fomentar en el
ambito local el acercamiento y la participacion en las politicas europeas y promover su
conocimiento. A través de las principales herramientas de comunicacién de Europe
Direct Alicante (web y redes sociales), mediante la organizacién y participacién en
eventos, la difusion de publicaciones y material y el tratamiento de las consultas
planteadas por ciudadanos, se seguiran difundiendo en 2014 temas de interés para
particulares, empresas y entidades locales y se acercaran las oportunidades que la Unidn
Europea pone a disposicion de los ciudadanos en materia de financiacién, formacion,
movilidad o empleo, entre otros. Ademas, Europe Direct Alicante facilitard a la Comision

Europea informacién de retorno sobre las cuestiones planteadas por los ciudadanos.
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6.3 ASISTENCIA A ENTIDADES EN TEMAS EUROPEOS

El lanzamiento de los nuevos programas europeos a partir de 2014 también afecta
positivamente a esta linea estratégica de colaboracién con entidades conveniadas en la
Comunitat Valenciana. Las nuevas convocatorias de programas traeran nuevas oportunidades
de financiacion para los actores valencianos, y la posibilidad de explorar nueva lineas de

colaboracién y nuevos convenios.

A continuacién se enumeran los objetivos especificos y las actuaciones para 2014 en el marco

de esta linea estratégica.

OBJETIVO 1 - Desarrollar nuevos convenios con entidades interesadas en aprovechar las

oportunidades en el marco 2014-2020. Actuaciones dentro de este objetivo:
1.1 Identificar entidades interesadas.
1.2 Establecer contacto para analizar conjuntamente sus necesidades.
1.3 Establecer y firmar el texto del convenio.

OBJETIVO 2 - Implementar las actividades previstas en los convenios firmados. Actuaciones

dentro de este objetivo:

2.1 Promocién y defensa de los intereses sectoriales de la Comunitat Valenciana en el

ambito de la Unién Europea.

2.2 Transferencia de conocimiento e informacidon a los sectores econémicos mediante

actividades de formacion, estancias formativas e informes periddicos.

2.3 Actividades de apoyo en Bruselas para la organizacion de agendas de trabajo y

presentaciones.

2.4 Hacer seguimiento de convocatorias para nuestros conveniados, identificando
oportunidades de participacidén, acompafiandolos en el ciclo de vida de los programas

europeos de su interés.

6.4 FORMACION e INFORMACION SOBRE LA UE

El comienzo del nuevo periodo financiero que abarcard hasta 2020 abre numerosas
posibilidades para multiplicar las actividades de formacién e informacién al ciudadano sobre

temas europeos teniendo como parametro las prioridades de la Comunitat Valenciana, de
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Espafia y de la Union Europea. Por citar un ejemplo, en el caso de la grave tasa de desempleo
juvenil que afecta a la UE y en especial a Espaia, se reforzara la necesidad de difundir

informacion relativa a oportunidades de empleo en el ambito de la UE.

Cabe también destacar que en los ultimos afios, la FCVRE se ha convertido en una plataforma
de formacion profesional e insercidon laboral para jovenes profesionales de la Comunitat
Valenciana aportando un gran valor. Desde su creacién, la FCVRE ha acogido en sus oficinas a

mas de 400 jévenes profesionales en practicas de formacion en asuntos europeos.

En este contexto, la FCVRE continuard formando a jévenes profesionales de la Comunitat
Valenciana en temas europeos mediante estancias formativas en Bruselas y, al mismo tiempo,
potenciard la formacion de jovenes a través de practicas formativas tanto en Bruselas como

en la Comunitat Valenciana.

Igualmente, en este marco, durante 2014, se ampliaran las actividades de comunicacién de la
FCVRE reforzando la campafia de informacion y formacién de contenidos y oportunidades que
brinda la UE. Las elecciones al Parlamento Europeo que tendran lugar en la primavera de 2014,
brindaran la oportunidad de comunicar la importancia que tiene la participacién ciudadana en
la eleccién de sus representantes y la oportunidad que cada ciudadano tiene para influir tanto

en la composicién del Parlamento como en sus decisiones durante la legislatura.

Asimismo continuaremos diversificando nuestros servicios y productos de informacion vy las
actividades que organicemos o a las que nos sumemos con el fin de llegar ampliamente a los
ciudadanos de la Comunitat Valenciana a través de diversos canales de comunicacién. Se
difundiradn los temas de interés para el ciudadano, empresas y entidades locales, a través de
las principales herramientas de comunicacién (web y redes sociales) y mediante la
organizacion y participaciéon en eventos , que a su vez nos permitird ir adecuando las

actuaciones y los temas de acuerdo al grado de interés que susciten entre los ciudadanos.

La inclusién de contenidos de interés en la pagina web y las redes sociales promovera la
fidelizacidon del seguimiento que de nosotros haran otras entidades y ciudadanos y que, a su
vez, puedan reenviar nuestra informacién y compartir nuestros contenidos. De este modo, el

alcance serd mucho mayor y podremos llegar a mds gente.

Ademas, en las presentaciones y charlas que se impartan, se explicard la misién y la labor de la

FCVRE y de qué manera pueden beneficiarse los asistentes de los servicios que ésta ofrece.
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A continuacidon se enumeran los objetivos especificos y las actuaciones para 2014 en el

marco de esta linea estratégica.

OBJETIVO 1 - Formar a profesionales (incluidos jovenes en practicas) de la Comunitat

Valenciana en temas europeos mediante estancias formativas en Bruselas.
1.1 Sistematizacién de contenidos, recogidos en un plan de formacién.
1.2 Implementar el plan de formacion.

1.3 Propiciar el maximo contacto con las instituciones de la UE y entidades europeas en

Bruselas.

1.4 Integracion del profesional en el equipo de trabajo de la FCVRE en Bruselas.

OBJETIVO 2- Formar a profesionales y jovenes de la Comunitat Valenciana en temas

europeos mediante agendas formativas de corta duracién en Bruselas.
2.1 Elaborar agendas formativas.
2.2 Organizar visitas y reuniones.

2.3 Implementar las agendas formativas.

OBJETIVO 3 — Realizar acciones de informacion.

Del analisis general del contexto global con énfasis en la Comunitat Valenciana que
hemos hecho en la primera parte del presente plan estratégico se desprenden los siguientes
objetivos prioritarios para integrar en esta cuarta linea estratégica: 1) impulsar la participacion
en la UE, 2)sensibilizar y profundizar el conocimiento de la UE y 3) reforzar el didlogo sobre la

UE.

En linea con estos objetivos, la funcién de la FCVRE es brindar informacién pero también
integrar las necesidades detectadas en la sociedad valenciana en nuestro trabajo, lo que
contribuird a crear una mayor sensibilizacién social en temas europeos, tanto en contenidos

generales y especificos como en mejorar la percepcién de las oportunidades que brinda la UE.

3.1 Impulso del conocimiento entre los ciudadanos, empresas e instituciones de la

Comunitat Valenciana de las iniciativas que la Unién Europea desarrolle y que tengan
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incidencia en la Comunitat Valenciana brindando informacién actualizada a través del

Servicio Europe Direct.

3.2 Formacion, informacion y sensibilizacion de la sociedad valenciana en su conjunto

sobre el proceso de integracién europea.

3.3 Organizacion de jornadas de sensibilizacion, seminarios informativos y

conferencias, asi como otras actuaciones a estos efectos.

OBIJETIVO 4 - Reforzar la comunicacién en temas europeos

La FCVRE reforzara las actividades de comunicacién, con el objetivo de alcanzar a un publico
mas amplio en la Comunitat Valenciana. Esta comunicacion reforzada deberd complementar
las actividades realizadas por el centro de informacion Europe Direct, garantizando el acceso a

una informacion actualizada, clara y completa.
Para este afio, las actuaciones en esta linea de trabajo podrian resumirse en:

4.1 Establecimiento de una estrategia de comunicacién que contemple una mejor

utilizacién de las redes sociales.

4.2 Reforzar la comunicacion de las actividades de la FCVRE a la sociedad valenciana
implementando las actividades incluidas en la estrategia de comunicacion.
4.3 Optimizacidn y actualizacién permanente de los contenidos de la pagina web de la

FCVRE y usar los canales de comunicacion en redes sociales.

4.4 Reforzar la difusion de las acciones del Consell y de las entidades valencianas

conveniadas en temas europeos.
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7. LINEA DE ACTUACION HORIZONTAL - GESTION

El desarrollo efectivo de los objetivos y las actividades planteadas para los cuatro ejes
estratégicos de actuacién descritos en el punto 6 estard acompafiada por una eficiente gestion
de los recursos. En el afio 2014 se seguira en consonancia a la linea del afio anterior, con base
a lo establecido en la normativa aprobada para el proceso de ajuste y reestructuraciéon del

sector publico empresarial y fundacional.

Desde los inicios de esta Legislatura, el Consell se fij6 como compromiso prioritario la
ordenacion y reestructuracién del sector publico empresarial y fundacional de la Generalitat
Valenciana. Desde entonces, se han adoptado y promovido medidas encaminadas a la
reestructuracion, ordenacién y racionalizacion del sector publico empresarial y fundacional de
la Generalitat, las cuales la FCVRE ha aplicado en su gestién diaria, con el triple objetivo
estratégico: de generar un sector publico viable y sostenible financieramente, de unificar y
centralizar el control econdmico-financiero de los entes que conforman dicho sector y de

contribuir al esfuerzo de consolidacion fiscal.

Con la aprobacion del Decreto ley 1/2011, de 30 de septiembre, del Consell, de Medidas
Urgentes de Régimen Econdmico-financiero del Sector Publico Empresarial y Fundacional (en
adelante, Decreto ley 1/2011), se establecieron las bases y se determinaron las directrices y
estrategias de gestién para conseguir un sector publico empresarial y fundacional de la
Generalitat saneado, austero, eficaz, eficiente y orientado a las necesidades de la sociedad
valenciana y al cumplimiento de los objetivos del Consell en sus distintos ambitos de
actuacién. Todas esas medidas fueron acatadas, implementandolas en la FCVRE, tal y como se

especificd en el Plan Estratégico de 2013.

Con una perspectiva mas global, el Consell anuncid la nueva configuracion del sector publico
empresarial y fundacional, que engloba una serie de medidas estructurales para coadyuvar,
mediante un sector publico mas reducido tanto en nimero de entes como en dimensidn, a la
contencion del gasto publico y a la consecucion de la estabilidad presupuestaria. Se trata del
Plan estratégico de reestructuracion y racionalizacion del sector publico empresarial y
fundacional que con el Decreto ley 7/2012, de 19 de octubre del Consell, de medidas de
reestructuracion y racionalizacién del sector publico empresarial y fundacional de la

Generalitat. Con este decreto se culmina y se aprueban las medidas necesarias para el
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cumplimiento de los estrictos objetivos de consolidacion fiscal y déficit publico definidos en el

marco del Plan Econdmico Financiero de Reequilibrio de la Generalitat (2012-2014).

Dicho Decreto Ley ha sido ratificado en lo que a objetivos se refiere mediante Ley 1/2013, de
21 de mayo, de medidas de reestructuracion y racionalizacién del Sector Publico Empresarial y
Fundacional de la Generalitat, sirviendo de instrumento o soporte juridico para todos los
cambios orgdnicos y funcionales a realizar para adecuar la estructura de la FCVRE al

cumplimiento de lo establecido en el Plan Estratégico de la Generalitat Valenciana.

En el afio 2014 la FCVRE seguird la linea establecida en el mismo, sin perder de vista lo
regulado en el Real Decreto 1491/2011, por el que se aprueban las normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan de
actuacion de las entidades sin fines lucrativos, y en el Decreto 204/1990, de 26 de diciembre,
del Consell de la Generalitat Valenciana, sobre reintegro de transferencias corrientes y de

capital.

La Fundacion ha actualizado su plan de gestidn estableciendo el presente Plan Estratégico y su
correspondiente Plan de Actuaciones para el ejercicio 2014 vinculado al presupuesto y que
incluye un conjunto de indicadores que permitird medir progresivamente el grado alcanzado
en cada objetivo. Estos elementos de gestidon permiten trabajar dentro de un marco operativo
eficiente que da cohesién al conjunto, facilitando el trabajo en equipo, fomentando la

transversalidad y la cooperacién para lograr resultados de forma mas eficiente.

Las lineas directrices del modelo de gestion eficiente que se implementara en 2014 incluye las

siguientes actuaciones:

e  Continuar metodologia de trabajo establecida en 2012 que nos permite funcionar de
una forma mas horizontal, una estructura mas plana, flexible y eficiente que fomenta
el trabajo en equipo que, a pesar de la escasez de recursos, nos ayude a adaptarnos

rapidamente a un entorno cambiante.

e  Elaboracién del Plan Estratégico Anual por todo el equipo de la FCVRE, de forma

colectiva.
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Establecimiento de anadlisis de “cadena de valor” en una seleccién de las principales

lineas estratégicas y actuaciones.
Racionalizacion del gasto corriente de la FCVRE.

Buscar alternativas de financiacion mediante la consolidacién de la nueva estrategia

de convenios y el desarrollo de nuevos proyectos estratégicos.

Optimizacion de la organizacion de los recursos humanos disponibles en 2014.
Uso de indicadores para medir la actuacion de la FCVRE.

Actualizacion del Manual de Procedimientos de la FCVRE.

Preparacion de dos Juntas de Patronos anuales.

Optimizacion de la gestion econémico-financiera desde la perspectiva de gestion de

cobros y pago a proveedores.

Reuniones de coordinacion periddicas y actividades de consolidacién de equipo.
Comunicacion interna, entre miembros del equipo de la FCVRE.

Plan de igualdad de la FCVRE.

Formacion interna de la FCVRE.
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